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Om Det vi tenker på når vi 

prøver å ikke tenke på global 

opp varming (2017):

 
«Per Espen Stoknes gir oss spennande 

og skremmande innsikt i den menne-

skelege psykologien. Inspirasjonen frå 

Daniel Kahnemans bok Tenke fort og 

langsomt er tydeleg mange stader, og 

det er ein kompliment.»

tom hetland
, 

stavang
er aftenbl

ad

«(…) med sine ambisjoner og sin opp-

riktige omtanke makter boken likevel 

å gjøre meg sulten på mer, inngir en 

lengsel etter en dikter som med positive 

visjoner og skarpt blikk for grønn vekst, 

kan lyse opp stien for oss i fremtiden.»

frode johanse
n riopell

e,

morgenb
ladet

«Hvordan snakke om global oppvarming 

med andre uten å være en irriterende 

moralist? (…) Stoknes har noen forslag 

det kan være verdt å titte nærmere på.»

kathlee
n rani ha

gen,  

fædreland
svennen

Hva gjør vi når koronakrisen er over og vi skal få samfunnet 

på fote igjen? Hvordan sikrer vi en vekst og velferd som vi 

faktisk kan leve med i tiårene og hundreårene som kommer?

Med stor entusiasme og en populærvitenskapelig for mid-

lings  evne av de sjeldne bygger Per Espen Stoknes bro  mellom 

miljøbevegelsen, næringslivet og folk flest. Han lan serer et 

nytt og bærekraftig vekstparadigme som styrker håpet om 

å få til et helt nødvendig grønt skifte i både norsk og inter-

nasjonal økonomi.

 
 
«Denne boken gir rik innsikt i nyskapende perspektiver på 

grønn vekst – hva det er, hvorfor vi trenger det og hvordan 

det kan oppnås. Den er velskrevet, rik på eksempler og med 

faglig tyngde. Obligatorisk lesing for alle som er nysgjerrige 

på hvordan en grønn fremtid kan realiseres.»

sveinun
g jørgens

en og lars jacob tynes pederse
n,

centre for sustain
able busines

s, 

norges handels
høyskol

e
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Evig vekst

på begrenset klode?
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2050

Jobben “vår”;  
Parisavtalen <2C
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Green Growth

Oversikt

1. Problem: Ressurs-sløsing !

2. Løsning: Skifte fra arbeids- til ressurs produktivitet

3. Lønnsomhet:  Is Grønn the new Black?

4. Grønn vekst-trappa:   
Hvordan skape bærekraftsamfunnet til 2030
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Green Growth

Oversikt

1. Problem: Ressurs-sløsing ! 

2. Løsning: Skifte fra arbeids- til ressurs produktivitet

3. Lønnsomhet:  Is Grønn the new Black?

4. Gjennomføring: Grønn-vekst trappen
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The challenge of decoupling was stressed in a recent report to the G7 meeting in Tokyo, May 
2016, by IRP (the International Resource Panel). According to IRP, past trends show 
consistently increasing global resource use. IRP refers to a report by UNEP (2011b) 
estimating ³that the amount of materials extracted and used globally ± including ores, 
minerals, fossil fuels and biomass ± increased 8-fold between 1900 and 2005.´ This was twice 
the rate of population growth, but somewhat less than the rate of GDP growth, which has been 
estimated to have increased at least 19-fold, at constant prices, over the twentieth century (De 
Long, 1998). These statistics therefore present long-UXQ�HYLGHQFH�RI�³UHODWLYH�GHFRXSOLQJ´�RI�
material extraction from GDP. However, such relative resource decoupling does not entail an 
absolute reduction in resources used. On the contrary. The figure below shows trends in 
material extraction and GDP from 1970 to 2015, illustrating that material extraction has 
continued to increase strongly. Indeed, according to more recent data, since the year 2000 
material extraction appears to have grown at a faster rate than GDP ± suggesting the 
SRVVLELOLW\�RI�³UHFRXSOLQJ´�LI�WKLV�WUHQG�SHUVLVWV�� 

Global material extraction in billion tons, and global GDP in trillion US dollars 2005 prices, 
1970-2015. 

 

Source: Material extraction data from UNEP (2016a), GDP data from UNSD (2015). 

The explanation for this apparent ´UHFRXSOLQJ´�JLYHQ�E\�WKH�,53�is the following:  

´The recent fall in overall global material productivity occurred because of a global shift of 
production from countries with high material productivity to countries with much lower 
material productivity. This is the result of rapid industrial transformation in many parts of the 
developing world. Thus, whilst the higher and increasing MP of G7 countries may be partly 
due to a more economically efficient use of materials in these countries, it may also be caused 
by structural shifts away from heavy industry and manufacturing, and towards service-based 
activities. Economies with an increasing share of services and imported manufactured goods 
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“Grå 
økonomisk 

vekst 
kommer med 

en økende 
kostnad,  

H. Daly, 2005,  “Economics in full world”

og når ‘jorden 
er full’, trengs 
ny økonomisk 

tenking” 



Will Steffen et al. Science 
2015;347:1259855
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R E S E A R C H A N D A N A LYS I S

Figure 3 Material flows through the EU28 economy in 2014. In this Sankey diagram, the width of the arrows is proportional to the size of
material flows (dark blue); the numbers show the size of the material flows in Gt/yr and the bars their composition (share of four main
material groups in %). Note that numbers may not always sum up to total due to rounding. EU28 = European Union; Gt/yr = gigatons per
year.

Figure 4 Material flows through the EU28 economy in 2014 for four main material groups in Gt/yr. (a) Nonmetallic minerals, including
both construction and industrial minerals; (b) fossil energy carriers; (c) biomass; (d) metal ores and metals (note that the scale for metal
ores is factor 5 lower). Balancing flows of oxygen and water are not included. Note that numbers may not always sum up to total due to
rounding. DE = domestic extraction, DPO = domestic processed output; EU28 = European Union; Gt/yr = gigatons per year.
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DPO = Domestic processed outputs 

Source: Mayer, et al (2018). Measuring Progress towards a Circular Economy Journal of Industrial Ecology. https://doi.org/10.1111/jiec.12809
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Source: Mayer, et al (2018). Measuring Progress towards a Circular Economy Journal of Industrial Ecology. https://doi.org/10.1111/jiec.12809
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Nonmetallic minerals

Metal ores and metals

Fossil energy material/carriers
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Only 10% 

Resycled

EU Material flows per person
Processed Materials

7,4
Gt

10% Recycled ~4 kg/person-day

90% Wasted
to landfill and air, after 

one-time use 

520 million people 
= 14200 kg/person year  
~40 kg/ person day 

Mayer, et al (2018). Measuring Progress towards a Circular Economy Journal of Industrial Ecology. https://doi.org/10.1111/jiec.12809

Nonmetallic minerals Metal ores and metals Fossil energy material/carriers Biomass
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Source: Stuchtey et al, A Good Disruption, 2016, Kindle loc 293.
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EU satser nå hardt

Prioriterte områder 

Bygg og anlegg

Tekstil

Elektronikk

Plast Mat

Batterier

Kjøretøy

Emballasje
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Green Growth

Oversikt

1. Problem: Ressurs-sløsing 

2. Løsning: Skifte fra arbeids- til ressurs produktivitet

3. Lønnsomhet:  Er Grønt den nye Svart? 

4. Grønn vekst-trappa:  Skape bærekraftsamfunnet i 2030
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Grønn VekstDet ‘grønne skiftet’  
er den sjette innovasjonsbølgen

Source: Weizacker, 2009, Factor Five, p. 13, The Natural Edge Project 18
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Grønn VekstFra arbeids-produktivitet

19til radikal ressurs-produktivitet

1750: "Gærningen" som mente 
arbeids-produktivitet x 200 var 
mulig, i spinning factory 

Tilsvarende i  
transport 1850-1900 

Idag kan vi hevde at ressurs-
effektivitet x 10 eller x 100 er  
mulig før 2050! Blir latterliggjort?

Per Espen Stoknes, BI

Grønn Vekst

Hva er grønn vekst?

• “Grønn vekst” er økning i den type 
økonomisk verdiskaping som gir 
lavere samlede miljøbelastninger

20Kilde: Stoknes & Rockstrom, 2018, “Redefining Grønn Vekst”   
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• “Grå vekst”er produktivitets-
forbedringer hvor samlet miljø-
belastning øker på tross av 
effektivisering
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Grå vekst
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Grønn VekstGrå Vekst

0,01 kWh/km

1. -99%!  
(0,1 kWh)

Mobilitet:  A — B, 10km

• ca 0.8 l/10km x 9 kWh/l = 7.2 kWh
22

GROWTH WITHIN: A CIRCULAR ECONOMY VISION FOR A COMPETITIVE EUROPE  | 19

1 Based on car parked number for France and productive vs unproductive driving time in US.  2 For every death on Europe’s roads there are an estimated 4 permanently 
disabling injuries. 3 Based on average car weight of 1.4 tonnes and average occupation of 1.5 passengers of 75 kg.
Source: EU Commission mobility and transport, accident statistics; www.fueleconomy.gov; EEA car occupancy rates data; S. Heck and M. Rogers, Resource revolution:  
How to capture the biggest business opportunity in a century, 2014; Centre d’études sur les réseaux, les transports, l’urbanisme et les constructions publiques.

CAR UTILISATION1  TANK-TO-WHEEL 
ENERGY FLOW - PETROL

DEATHS AND INJURIES/
YEAR ON ROAD

Productive use

1.6% looking 
for parking

1% sitting in
congestion

5% driving

Engine losses

Idling

Aerodynamics

Energy used to 
move people

Inertia vehicle

Rolling resistance
Auxilliary power

Transmission
losses

12:1 dead-
weight ratio3

86% of 
fuel never 
reaches 
wheels

Typical European car parked
92% of time

Average European car has 5 seats 
but carries 1.5 people/trip

30,000 deaths in accidents 
and 4X as many disabling 
injuries2

>95% of 
accidents  
from human 
error

95%

FIGURE 3 STRUCTURAL WASTE IN THE MOBILITY SYSTEM

LAND UTILISATION: 50% of most city land dedicated to streets 
and roads, parking, service stations, 
driveways, signals, and traffic signs50%5% Road reaches peak throughput 

only 5% of time and only 10% 
covered with cars then 

FOOD WASTE
31% of food produced 
is lost or wasted

FERTILISER UTILISATION
95% of fertilisers do not provide 
nutrients to human body 

MALNUTRITION DEATHS 
AND DISEASES
Obesity causes 5% of deaths

FIGURE 4 STRUCTURAL WASTE IN THE FOOD SYSTEM Productive use

1 In Europe ~46% of edible mass of fruit and vegetables is lost or wasted  (FAO, Global food losses and food waste, 2011). 
2 On average 23% of vegetable crops is not edible (peels, leaves, ...). 3 BMI >25 (overweight) or >30 (obese).  
Source: FAO, Global food losses and food waste – Extent, Causes and Prevention, 2011; MGI, Overcoming obesity: An initial economic analysis, 2014; WHO website obesity data; 
EEA, Towards efficient use of water resources in Europe, 2012; IFDC; Olle Ljungqvist and Frank de Man, Under-nutrition - a major health problem in Europe, 2009; Holly Gibbs 
and Meghan Salmon, Mapping the world’s degraded lands, 2015.

Lost or 
wasted 
vegetables1

Not absorbed 
by human body

Used by inedible 
part of crop2 

Releasing GHG 
emissions and 

causing  
eutrophication 

and drink water 
pollution

69% consumed

11% consumer waste

20% value
chain waste

Fertiliser used to feed people

>50% of 
European 
population 
is overweight 
(30%) or 
obese (22%)3

5% of EU 
population  
is at risk of 
undernutrition

50%

LAND DEGRADATION: 30-85% ~30-85% of European agricultural land 
is affected by soil degradation (range 
depending on definition and data set used)

Not taken up by 
crops (up to 70%)

2. -93%!  
(0,5 kWh)

0,8 kWh/km

3. -72%!  
(2 kWh) 0,2 kWh/km

Source: McKinsey Center for Business and Environment, E MacArthur Foundation and SUN (2015).
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Grønn VekstMat

Big Mac from MacDonalds 
need approx 10.000 Cal crops to 
make 1 burger, emitting 2,5kg CO2

23

Grå Vekst

521  
Cal

~2,3 
kgCO2

10.000 
Cal

100 g beef + 20 g cheese + 100 other

Sources:  Business Insider (2015) Shepon (2016) 

500  
Cal

~1.000  
Cal

220g plantbased grains, vegs, oils, nuts

~0,2 
kgCO2

Big Buck Burger from 
Funky Fresh Foods
90% less resource use, better health
Sources:  FIVH (2018)

Per Espen Stoknes, BI

Grønn VekstBygg - netto positive! 

24

Grå Vekst

Sources: : SSB (2014) : BPIE (2012) 

Energy use in conventional buildings: 

from Norway 181 kWh/m2 (residential, source: SSB) 
to Europe average of 280 kWh/m2 (non-residential,  source: BPIE )

~200  
kWh/m2

Source:  Powerhouse.no (2018)

Energy use in Power-houses: 
Reduced energy use with 86% to 28kWh/m2, + solar panels
= Net-positive energy, generating 21 kWh/m2 per år

-21  

kWh/m2

More than >100% resource productivity

28
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Grønn Vekst
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eͲbikes ‘taxiͲbus’ rideͲshare carͲshare bikeͲshare MaaS

P2P
goods

P2P�
homes

internet�
of�things

smart�
appliances

preͲfab�
retrofits

smart�
homes

heat�
pumps

PV�+�
storage

P2P�
electricity

vehicleͲ
toͲgrid

disagg.
feedback

timeͲofͲuse�
pricing

demand�
response

energy�
service�co.s

potentially�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ consumer�innovations

VR�&�teleͲ
presence

Sources: :Charlie Wilson (nov. 2018 ) at IEA, “Transforming energy demand“

Potensielt disruptive sluttbruker innovasjoner

Per Espen Stoknes, BI

Grønn Vekst
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Biler Radio Farge TV Internett Smarttelefon

prosent av amerikanske 
husholdninger

Figure 3.1

Per Espen Stoknes, BI

Grønn Vekst

Definisjon bærekraft  
i et nøtteskall:

Tilstrekkelig mer lønnsom,  
ressursproduktiv og  
inkluderende år for år.

28
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Outreach

Housecleaning

Greener operations

Greening supply

Product portfolio

Business models
complexity

 risk

effect

Too-good-to-go

29

(Last Monday, your greedy correspondent bought a dozen sushi rolls and a box of Chinese food for 30 Danish crowns, or £3/$5.)

https://collectively.org/en/article/how-a-genius-new-app-is-hoovering-up-food-thrown-out-by-hundreds-of-restaurants-across-denmark/

Per Espen Stoknes, BI

Grønn Innovasjon-2

30



“Software eats solar”

Customers

Installers

Finance

Figure 7.4 Final (18nov)
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Sustainability -1

Reell Grønn Vekst (GGG) in countries

33

80

108

136

164

192

220

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

GGG=5%pa
Sweden
Denmark
USA
UK
Norway
China

Source: Stoknes & Rockstrom (2018) Redefining Grønn Vekst
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Sustainability -1
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Reell grønn vekst i selskaper: CAPRO  (Scope 1+2)

 '-   

 100 

 200 

 300 

 400 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 Interface Ltd (TILE) 
 Orsted AS (ORSTED) 
 Tomra ASA (TOM) 
 Unilever PLC (ULVR) 
 Reell Grønn Vekst 
 Walmart (WLMT) 
 Equinor ASA (EQNR) 

100 = 2010

Source: Stoknes(2020) The Vekst we want (forthcoming)
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Green Growth

Oversikt

1. Problem: Ressurs-sløsing 

2. Løsning: Skifte fra arbeids- til ressurs produktivitet

3. Lønnsomhet:  Er Grønt den nye Svart? 

4. Grønn vekst-trappa:  Skape bærekraftsamfunnet i 2030

Per Espen Stoknes, BI

Green GrowthDet lønner seg å investere bærekraftig

9

75

85

95

105

115

125

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

AAA

AA

A

BBB

BB

B & CCC

Index = 2012

50% difference

European share price performance by ESG rating

Kilde: MSCI, Nordea Markets

Kilde: DN.no

TOGETHER WITH CUSTOMERS AND PARTNERS NORDEA ENABLES THE 
TRANSITION TOWARDS A SUSTAINABLE FUTURE

36Source (2018)

Er “bærekraft”-satsing lønnsomt?



Sources:Friede, G., Busch, T., & Bassen, A. (2015). “ESG and financial performance: aggregated evidence” Journal of Sustainable Finance & Investment

Are sustainable companies more profitable?

"it depends"
29 %

Yes
63 %

No
8 %

“Meta review” - i.e. a review of the previous 60 reviews. 

Conclusion: “Roughly 90% of studies find a non-negative ESG-CFP relation”

2200 research  
studies show:

Per Espen Stoknes, BI

Nordic Choice Hotels

Grønn Vekst ga 
143 mNOK = 
27% av EBITDA

38

Prosjektoppgave i Grønn vekst 2015  Nordic Choice Hotels 

- 28 - 

5 Konklusjon 
Nordic Choice sine strategier, ledelse og organisasjon er på høyeste modenhets-

nivå i forhold til bærekraft ± i henhold til flere måter å kategorisere dette på. De 

har mange gode bærekraftige tiltak på nivåene utvendig, husrengjøring, 

leverandørkrav og driftsomlegging. Imidlertid har de lite å vise til på tiltaks-

nivåene produktportefølje og forretningsmodell. 

 

Ifølge Willards (2012) modell, med bidrag fra reelle tall for Nordic Choice, er 

beregnet resultateffekt for selskapets arbeid med grønn vekst: 

 

1. Økte inntekter (226 MNOK) 13 MNOK 

2. Redusert energibruk* 20 MNOK 

3. Redusert avfall* 31 MNOK 

4. Redusert materialbruk* 7 MNOK 

5. Økt produktivitet 37 MNOK 

6. Redusert «gjennomtrekk» 35 MNOK 

TOTALT 143 MNOK 

 

Punktene markert med stjerne er utregnet fra reelle tall hos Nordic Choice. De 

som ikke er markert er beregnet ut fra erfaringstall i Willards modell, med noen 

justeringer basert på realiteter hos Nordic Choice, som beskrevet i tidligere 

seksjoner. 

 

Reelt oppnådd resultat (EBITDA) for Nordic Choice i 2013 var 522 MNOK. 

Ifølge beregningene i modellen kommer 143 MNOK av dette som et resultat av 

selskapets arbeid innenfor grønn vekst. Dette utgjør 27% av resultatet. I henhold 

til Willards modell vil det være riktigere å se på hvilken økning dette ville ha 

representert fra et tenkt resultat uten arbeid innenfor grønn vekst. Det ville i så fall 

ha vært en økning fra 379 MNOK6 til 522 MNOK. D.v.s. ifølge modellen brukt i 

denne oppgaven viser beregningene at arbeidet med grønn vekst har gitt Nordic 

Choice en resultatøkning på 38% = 143 MNOK 

 

                                                 
6 522 MNOK fratrukket gevinsten på 143 MNOK 
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23/02/2020, 13:01Tomra økte markedsverdien med over fire mrd. i morgentimene torsdag: – Man ser det samme med Nel og Tesla | DN

Page 1 of 4https://www.dn.no/bors/tomra-okte-markedsverdien-med-over-fire-…gentimene-torsdag-man-ser-det-samme-med-nel-og-tesla/2-1-759483

Tomra økte markedsverdien med
over fire mrd. i morgentimene
torsdag: – Man ser det samme med
Nel og Tesla
Pantegiganten Tomra er én av mange såkalte grønne
aksjer som har skutt til værs på børs de siste årene.
Sjefstrateg Peter Hermanrud mener det skyller en
ESG-bølge over børsen.
Jonas Solgård 3 dager siden

1 min Publisert: 20.02.20 — 09.01

Peter Hermanrud, sjefstrateg i Sparebanken 1 Markets, mener grønne aksjer har gått helt bananas den siste

tiden. (Foto: Fartein Rudjord) Mer...

– Man ser det samme med Tomra som i Nel og Tesla. Det er veldig mange

23/02/2020, 12:58Mens markedet sender grønne aksjer til himmels, straffer det Equinor for utslippskutt og satsing på fornybar | DN

Page 1 of 4https://www.dn.no/kommentar/mens-markedet-sender-gronne-aksjer-til…er-det-equinor-for-utslippskutt-og-satsing-pa-fornybar/2-1-753744

Mens markedet sender grønne
aksjer til himmels, straffer det
Equinor for utslippskutt og satsing
på fornybar
Moralen i aksjemarkedet er at det ikke hjelper å være
delvis grønn.
Bård Bjerkholt 12 dager siden

Kommentator i Dagens Næringsliv

1 min Publisert: 11.02.20 — 19.59

Vindparken Burbo Bank i havet utenfor Liverpool drives nå av danske Ørsted, en av aksjemarkedets grønne

vinnere (Foto: PAUL ELLIS/AFP/NTB Scanpix) Mer...

23/02/2020, 12:52Eldar Sætre om kursfallet: – At det ble så kraftig var en overraskelse | DN

Page 1 of 3https://www.dn.no/bors/eldar-satre/equinor/eldar-satre-om-kursfallet-at-det-ble-sa-kraftig-var-en-overraskelse/2-1-754304

Eldar Sætre om kursfallet: – At det
ble så kraftig var en overraskelse
Siden Eldar Sætre presenterte Equinors planer
fremover, har 35 milliarder kroner blitt skrellet bort av
selskapets verdi. Toppsjefen er overrasket over det
kraftige kursfallet.
Morten Ånestad og Jonas Christensen 10 dager siden

1 min Publisert: 12.02.20 — 13.43

Konsernsjef Eldar Sætre i Equinor på vei inn på Grand Hotel i Oslo, for å møte Arnaud Breuillac, øverste sjef for

leting og produksjon i franske Total. Her sammen med Hedda Felin som leder staben til Sætre. (Foto: Fredrik

Solstad) Mer...

Kapitalmarkedsdagen har normalt vært en fest for ledelsen og
aksjonærene i Equinor med økte aksjekurser som resultat. I år har
imidlertid investorene vendt tommelen ned for budskapet fra Eldar Sætre

23/02/2020, 12:52Når denne mannen sier at olje er døende, er det alvor | DN

Page 1 of 4https://www.dn.no/kommentar/oljeservice/olje-og-gass/jim-cramer/nar-denne-mannen-sier-at-olje-er-doende-er-det-alvor/2-1-754074

Når denne mannen sier at olje er
døende, er det alvor
Olje er ut. Oljeservice er enda mer ut. Når det er
umulig å selge oljeserviceselskaper, er signalet ikke
til å misforstå.
Terje Erikstad 11 dager siden

Finansredaktør i Dagens Næringsliv

2 min Publisert: 12.02.20 — 09.29

Aksjekommentator Jim Cramer sjokkerte CNBC-seerne med å erklære at oljeselskapene er i en dødsfase. (Foto:

Steven Ferdman/Patrick McMullan via Getty Images) Mer...

Aksjekommentatoren Jim Cramer hos amerikanske CNBC sjokkerte
seerne da han i etterkant av kvartalstallene fra ExxonMobil og Chevron

23/02/2020, 12:51Ny podkast ute: – Et utrolig klart signal fra markedet | DN

Page 1 of 2https://www.dn.no/finansredaksjonen/hitecvision/podkast/finansredaksjonen/ny-podkast-ute-et-utrolig-klart-signal-fra-markedet/2-1-754737

Ny podkast ute: – Et utrolig klart
signal fra markedet
Ingen ville kjøpe oljeserviceselskaper av Hitecvision.
Det ser bekmørkt ut, mener DNs finansredaktør. Hør
siste utgave av Finansredaksjonen.
Dagens Næringsliv 10 dager siden

1 min Publisert: 12.02.20 — 17.12

Hitecvision, ledet av Ole Ertvaag, fant ingen kjøpere til 12 veltrimmede oljeserviceselskaper, og måtte gi opp.

(Foto: Marie von Krogh) Mer...

Oljeselskapene står i spagaten, og skal tilfredsstille investorer som vil ha
raskest mulig inntjening fra olje og gass, samtidig som de skal friste med
grønne prosjekter. Det går utover investeringene og straffer særlig
oljeserviceselskapene. Så langt har 35.000 mistet jobben, og
lønnsomheten svekkes, samtidig som de raser på børsene. Hva er

23/02/2020, 12:50Ny rapport: Det grønne skiftet driver milliardtransaksjonene | DN

Page 1 of 4https://www.dn.no/energi/det-gronne-skiftet/equinor/fornybar-energi/…rapport-det-gronne-skiftet-driver-milliardtransaksjonene/2-1-756668

Ny rapport: Det grønne skiftet driver
milliardtransaksjonene
I fjor ble det handlet andeler i norske oljefelt for over
50 milliarder kroner. 26 transaksjoner ble
gjennomført, mer enn noen gang de siste fem årene.
Morten Ånestad 7 dager siden

1 min Publisert: 16.02.20 — 17.26

Partner Daniel Rennemo i revisjons- og rådgivningsselskapet PwC har gått gjennom samtlige transaksjoner på

norsk sokkel. Han er ikke i tvil om hva som driver endringene. Her fotografert på kaien i oljebyen Stavanger.

(Foto: Tommy Ellingsen) Mer...

Det grønne skiftet er hovedforklaringene til det økte transaksjonsvolumet,
ifølge en fersk rapport.

Det siste året har det blitt kjøpt og solgt flere andeler på felt på norsk
sokkel enn noen gang de siste fem årene. Det kommer frem i en fersk

23/02/2020, 12:47Selger for 1,3 milliarder og vil redde verden | DN

Page 1 of 6https://www.dn.no/marked/hitecvision/einar-gamman/atle-eide/selger-for-13-milliarder-og-vil-redde-verden/2-1-759952

Selger for 1,3 milliarder og vil redde
verden
Det stavangerbaserte oppkjøpsfondet EV Private
Equity selger fire selskaper for til sammen 1,3
milliarder kroner. Nå vil også dette fondet bidra til å
redde verden.
Morten Ånestad 2 dager siden

1 min Publisert: 21.02.20 — 08.44

Partnerne Kjell Jacobsen (til venstre), Einar Gamman og Helge Tveit er strålende fornøyd med å ha solgt fire

selskaper for til sammen 1,3 milliarder kroner. (Foto: Tommy Ellingsen) Mer...

– Det har vært null interesse. Null interesse.

Det er ikke mer enn en drøy uke siden seniorpartner Atle Eide i

(> 10.000 bn$)

“Investors are increasingly… 
recognising that climate risk 
is investment risk.”
Larry Fink, CEO BlackRock

https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter
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Green Growth
Investments in ESG take off

41https://www.morningstar.com/articles/1076648/sustainable-fund-flows-dip-for-the-quarter-but-peak-for-the-year 

Per Espen Stoknes, BI

Green Growth

But huge volatility & uncertainties

42https://eipclimateindex.com 
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Why a green wave now? 7 deep drivers:

1. Renewables cost-curves 
2. ESG is suddenly for real 
3. Material flows go digital and circular 
4. Financial Climate Risk 
5. SDG & Paris agreement is humanity’s first common plan 
6. “G3” goes green, net-zero circular + EU taxonomy 
7. Covid-19 has resurrected the active government

Source: Stoknes (2021) Tomorrow’s economyPhoto credit: © Trent Slater

Kilde: Bjørn Brunstad, 2008
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Figur 1: Situasjonen før et paradigmeskifte 

Tiden før 
paradigmeskiftet

 
 
Selv relativt kort tid før paradigmeskiftet er et faktum kan situasjonen for en overflatisk 
observatør virke stabil. Ting er som de har vært lenge, selv om en del av tiltakene som settes i 
verk for å opprettholde status quo begynner å nærme seg det ekstreme, og selv om alternativer 
vokser frem med økende styrke men fremdeles fra lavt nivå. Veksten blant alternativene er ikke 
helt riktig forstått, som illustrert ved den stiplede sirkelen ikke helt fanger inn den grønne linjen. 
Tilsynelatende over natten forandres imidlertid forutsetningene, og vekst blir til nedgang innen det gaml
paradigmets løsninger, mens et alternativt paradigme nærmest plutselig er dominerende - som illustrert i  
 

e 

igur 2 nedenfor.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
F
 

2019?
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Figur 2: Selve paradigmeskiftet 
 

Paradigmeskiftet

 
 
Når skiftet først er et faktum har det alt blitt selvsagt og legges det nesten ikke merke til – selv 
om endringene skjer veldig fort når selve vippepunktet er nådd. 

Ressurs- og klimakrise som slutten på et samfunnsparadigme 

g, 

 som brutto nasjonalprodukt, som i bunn og grunn måler mengden ressurser 

Er det så naturlig å betrakte våre tiders klima- og ressursutfordringer som slutten på et 
samfunnsparadigme? La oss se hvordan situasjonen passer inn i bildet jeg har tegnet ovenfor. 
Siden den industrielle revolusjon har utvinning og forbruk av fossile brensler og andre 
nøkkelressurser steget jevnt og trutt, og lagt grunnlaget for økende industriell spesialiserin
materiell velstand og befolkningsøkning. Miljøkonsekvensene har mange steder vært alvorlige, 
men de har stort sett vært ansett som lokale, og mange av dem har latt seg løse i ganske høy grad. 
Naturressurser har dermed i praksis vært behandlet som nærmest uendelige, og fremgang har 
vært målt i størrelser
som strømmer gjennom økonomien. La oss betrakte denne virkeligheten som et 
samfunnsparadigme som har holdt seg over et par hundre år i den industrialiserte verden, og la 
oss kalle det for ”det fossile vekstsamfunnet”.  

Det Grønne  
Fremtidssamfunnet

Kilde: Bjørn Brunstad, 2008

Is it profitable - in general?
European share price performance by Environment, 

social governance (ESG) rating

Is it profitable - in 
general?

Techno-
economic 
paradigm 

shifts

eruption 

maturity

synergy

turning
chaos

46Source: Carlota Perez (2003). Technological Revolutions and Financial Capital
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Green Growth

Oversikt

1. Problem: Ressurs-sløsing 

2. Løsning: Skifte fra arbeids- til ressurs produktivitet

3. Lønnsomhet:  Er Grønt den nye Svart? 

4. Grønn vekst-trappa:  hvordan skape bærekraft til 2030?

Per Espen Stoknes, BI

Verktøyskassen: “Grønn vekst trappen”

utvendige

husrengjøring

driftsomlegging

leverandørkrav

produktportefølje

forretningsmodell
kompleksitet

 organisering

 effekt

 ytre  indre
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Utvendig

49

Salesforce

Per Espen Stoknes, BI

Husrengjøring

50

•etterlevelse og risiko ledelse

•minimere avfall; redusere, gjenbruke, resirkulere

•forbedre energi-bruk i bygninger og apparater

•gjøre transport og logistikk grønnere  

•øke biomangfold på eiendommer
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Husrengjøring

51

KIWI  - 
• Innføre klima-regnskap, Miljøfyrtån, etc
• Solcelleanlegg på taket
• Passivhus
• Jordvarme, varmepumpe & gjenbruk av spillvarme
• LED-belysning med lysstyring i hele butikken
• Best tilgjengelig teknologi på kjøl/frys & 

ventilasjon
• Avanserte styringssystemer for teknisk anlegg
• Miljøvennlige materialer og tilpasning av bygg til 

nærmiljøet

Per Espen Stoknes, BI

Grønne innkjøp

• Bruk innkjøps-makten: 

• kjøp mindre, kjøp bedre, fra bedre leverandører

• kjøpe tjenester istedenfor produkter 

• skjerpe grønne krav til leverandører

52
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Leverandørkrav
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Philips 

Per Espen Stoknes, BI 54 Pg 4

Energy and Climate
Reduce energy costs and green-
house gas emissions

Nature and Resources
High quality, responsibly sourced 
raw materials

Material E!ciency
Reduce waste and enhance 
quality

People and Community
Vibrant, productive workplaces 
and communities

1. Have you measured and taken steps to reduce your corporate greenhouse gas emissions (Y/N)t�
2. Have you opted to report your greenhouse gas emissions and climate change strategy to the t�
Carbon Disclosure Project (CDP)? (Y/N)
3. What are your total annual greenhouse gas emissions in the most recent year measured? (Enter t�
total metric tons CO2e, e.g. CDP 2009 Questionnaire, Questions 7-11, Scope 1 and 2 emissions)
4. Have you set publicly available greenhouse gas reduction targets? If yes, what are those targets? t�
(Enter total metric tons and target date, e.g. CDP 2009 Questionnaire, Question 23)

9. Have you established publicly available sustainability purchasing guidelines for your direct t�
suppliers that address issues such as environmental compliance, employment practices, and 
product/ingredient safety? (Y/N)
10. Have you obtained 3rd party certi!cations for any of the products that you sell to Walmart?  If t�
so, from the list of certi!cations below, please select those for which any of your products are, or 
utilize materials that are, currently certi!ed.

Scores will be automatically calculated based on participation in the Packaging Scorecard in t�
addition to the following:
5. If measured, please report total amount of solid waste generated from the facilities that produce t�
your product(s) for Walmart for the most recent year measured. (Enter total lbs) 
6. Have you set publicly available solid waste reduction targets?  If yes, what are those targets? t�
(Enter total lbs and target date)
7. If measured, please report total water use from the facilities that produce your product(s) for t�
Walmart for the most recent year measured. (Enter total gallons) 
8. Have you set publically available water use reduction targets? If yes, what are those targets? t�
(Enter total gallons and target date)

11. Do you know the location of 100% of the facilities that produce your product(s)? (Y/N)t�
12. Before beginning a business relationship with a manufacturing facility, do you evaluate their t�
quality of production and capacity for production? (Y/N)
13. Do you have a process for managing social compliance at the manufacturing level? (Y/N)t�
14. Do you work with your supply base to resolve issues found during social compliance t�
evaluations and also document speci!c corrections and improvements? (Y/N)
15. Do you invest in community development activities in the markets you source from and/or t�
operate within? (Y/N)

Sustainability Supplier Assessment Questions
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Driftsomlegging
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• hel system-tilnærming til ressurs-produktivitet  

• re-vurdere og re-designe produksjon prosesser og teknologier

• erstatte fysisk ressursbruk med informasjon

• bedre styringssystemer, sortering, intern logistikk etc)

Per Espen Stoknes, BI

800mNOK investert 
350GWhel/yr recovery

56

Grønn drift



Nullutslippsløsninger i byer

Posten har innført utslippsfri brevdistribusjon i 50 byer/steder

57
500 El-biler

160 el-traller 300 paxtere (el)

280 El-mopeder

Posten har over lengre tid faset ut fossile kjøretøy og har Norges største 
elektriske kjøretøypark 

Posten og Bring er først i Norden til å teste ut kinesiske varebilen fra Saic, E-
Crafter og Nikola Tre og en av de første til å bestille Tesla Semi

58

Bestilt Tesla Semi som skal 
kjøre mellom terminaler i 
Norge. Forventet levering i 
2022/2023

Tatt i bruk Norges tre første 
elektriske varebiler fra Maxus

Først i Norge til å bestille 
Niokola Tre. Forventet 
levering i 2022/2023

Først ut i Norge til å ta i 
bruk E-Crafter. Fire er i drift 
i Oslo



Per Espen Stoknes, BI

Produkt portfølje
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•Omlegging til grønnere, øko-effektive produkter og tjenester 

•Vugge-til-Vugge prinsipper (Cradle-to-cradle)

- fornye design

- før bruk, i bruk og etter bruk 

•Økosystem kompatible materialer

- null giftige materialer, maksimere fornybare materialer

Per Espen Stoknes, BI

BMW

60

BMW-X5 SUV BMW-i3 EV
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Case: ToastAle

Eksempel Grønn vekst - i mat
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Grønn Innovasjon-2
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Per Espen Stoknes, BI

Grønn Innovasjon, uke 2
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“SINTEF, Veidekke og LINK bygger 
verdens mest bærekraftige bygg” 
ZEB Flexible Lab i Trondheim

CO2 utslipp fra produksjon, transport, 
byggeplass, oppføring av bygg og drift, 
over en 60 års periode skal 
kompenseres av energiproduksjon på 
bygget.
Kilde: bygg.no (2020)  
http://www.bygg.no/article/1429307 



(Bilde: Splitkon)

Per Espen Stoknes, BI

3D-printede rør-deler 
av gjenbruksplast?

66



Per Espen Stoknes, BI

Tomra: Driving the 
resource revolution

67

Per Espen Stoknes, BI

Forretningsmodeller

68

•erstatte produkter/tjenester med informasjon 

- f.ex Spotify, Kindle, Airbnb

•erstatte produkter med tjenester

- f.ex. fra å selge biler til å selge mobilitet 

•innføre nye muliggjørende produkter

- f.ex. Tomra’s sensor-baserte sorteringsmaskiner



Software eats solar

Customers

Installers

Finance

Per Espen Stoknes, BI 70

Ex “Modulcover” fra Looping as

Laget i slitesterk og robust Polypropylene med smarte festemekanismer designet for gjenbruk. 
Modulcover™ har med kunder som Ramirent eliminert bruken av engangsplast med 30 tonn. 
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Per Espen Stoknes, BI

Verktøyskassen: “Grønn vekst trappen”

utvendige

husrengjøring

driftsomlegging

leverandørkrav

produktportefølje

forretningsmodell
kompleksitet

 organisering

 effekt

 ytre  indre



Is your  company a part of 

the problem               or             the solution?

>5%
Year

<5%
Year

Per Espen Stoknes, BI

Den Grønne Trappen-2
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Per Espen Stoknes, BI

Green Growth

Konklusjoner

1. Problem:  Forbausende, omfattende ressurs-sløsing 

2. Løsning:   Skiftet fra arbeids- til ressurs-produktivitet

3. Lønnsomhet:  Ja, bærekraftig er nå (oftest) lønnsommere! 

4. Grønn vekst-trappa:  Vi kan skape bærekraftsamfunnet 
med seks trinn oppover før 2030,

Produktiv kapital Natur-kapital Sosial-kapital

Strømmer :  
(inntekt)

Økonomisk vekst 
økning i BNP

Grønn vekst  
Økonomisk vekst som 
reduserer fotavtrykket

Sunn vekst:
Grønn vekst som er mer 

sosialt inkluderende

Beholdning:  
(formue)

Produktiv Økonomi  
økt nasjonalformue  

i kroner

Grønn Økonomi 
produktiv økonomi med 

fotavtrykk innenfor 
økosystemers tålegrenser

Sunn Økonomi
grønn økonomi som er 

sosialt inkluderende med 
økt tillit

 Bred formue = balansert positiv endringstakt i produktiv + natur + sosialkapital

av
ka

st
ni

ng sparing

Stoknes, figur 5.3

Sunn økonomi definert



Vekst

Nedvekst

ZĞƪĞƌĚŝŐ

hƌĞƪĞƌĚŝŐ

'ƌƆŶŶ

'ƌĊ

GRÅ, 

RETTFERDIG, 

VEKST

GRÅ, RETTFERDIG, NEDVEKST

GRØNN, URETTFERDIG, 
NEDVEKST

GRØNN, 

URETTFERDIG, 

VEKST

GRÅ, URETTFERDIG, NEDVEKST

GRÅ, 

URETTFERDIG, 

VEKST

SUNN

VEKST

GRØNN, RETTFERDIG, 
NEDVEKST

ORIGO


